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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as
Demonstragoes Contébeis, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, acompanhadas das
Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
CIRCULANTE 708.153 817.747 43.628
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5)..... 13 39 389
Ativos Financeiros para Negociacao (Nota 7) 1.392 167.628 7.545
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda....... 60 60 -
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 17b; 3.259 6.132 35.694
Dividendos a Receber (Nota 16) 703.429 643.888 -
NAO CIRCULANTE 5.799.574  5.055.533  7.257.213
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 4.428 102 2.273.068
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 17b).. 4.428 102 -
Empréstimos e Adiantamentos a Instituicoes de Crédito (Nota 6) - - 2.273.068
INVESTIMENTOS 5.795.146  5.055.431 4.984.145
Investimento em Coligadas (Nota 8b) .... 5.795.146  5.055.431 4.984.145
TOTAL 6.507.727  5.873.280  7.300.841

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicio findo em
31 de dezembro

Ferrara Participacoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31
Sede: Av. Paulista n° 1.450 - Sao Paulo/SP

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Colocamo-nos a disposi¢ao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2011.

BALANCO PATRIMONIAL - Em Reais mil

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
CIRCULANTE 11.899 11.808  2.628.454
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 17c¢; 4.092 2.369 48.881
Dividendos a Pagar (Nota 10d) ... 7.695 9.330 311.800
Outras Obrigagdes (Nota 9) 12 109  2.267.773
PATRIMONIO LiQUIDO 6.495.828  5.861.472  4.672.387
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais (Nota 10a) 2.553.290  2.553.290 200.343
Reservas de Capital (Nota 10D 2145524  2.145.524  4.282.464
Reservas de Lucros (Nota 10c) 1.796.710  1.162.354 189.580
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (Nota 8b item 5). 304 304 -
TOTAL 6.507.727  5.873.280  7.300.841

As Notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragoes Contébeis.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicio findo em
31 de dezembro

__2010 2009 2010 2009
RECEITAS OPERACIONAIS 815.756 986.809  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receita com Ativos Financeiros (Nota 11) .... 16.472 11.860 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social 815.578 986.203
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 8a) 799.257 911.656 Q'e‘:,z::::‘;e";f;‘/’ Liquido antes dos Impostos: (799'6(232 (97(‘1';2%
Dividendos de Investimento (Nota 12).... - 62.286  Resultado de Participages em Coligadas/Dividendos de
Reversao de Provisoes (Nota 13) 27 1.007  Investimento. (799.257) (973.942)
Juros, Variagdes Monetdrias e Cambiais, Liquidas (380) 154
Lucro Liquido Ajustado 15.914 11.409
DESPESAS OPERACIONAIS 178 606 Aumento/(Redugao) em Ativos Financeiros para Negociagao . 166.236 (160.083)
Desp! Tributarias - 8 Reducdo em Ativos Financeiros Disponiveis para Venda .. - (60)
Despesas Gerais e Ad (Nota 14) 177 435 Redugdo em Empréstimos e Adiatamentos & Instituigao de Crédito - 2.273.068
Despesas Financeiras (Nota 15) 4 163 (Aumento)/Reducdo em Outros Ativos. (1.072) 29.468
Aumento/(Redugao) em QOutras Obri (2.156) (2.303.044)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Pagos (1.618) (14.378)
RESULTADO OPERACIONAL ...... 815.578 986.203 Caixa Liquido i das Ativi [ 177.304 (163.618)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
. Dividendos Recebidos de Collgadas e Controladas - 163.269
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO....... 815.578 986.203 (Caixa quuldo nas
- 163.269
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 17a).. (5.527) (4.099) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Dividendos Pago: (177.330) (311.800)
B B Aumento de Capital - 311.800
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO. 810.051 982.104  Caixa Liquido P nas de Fi (177.330) -
Lucro basico por agcao em niimero médio ponderado de {hicio do de Caixa e Eq de Calxa (gg) (ggg)
acoes atribuidas aos acionistas (expresso em R$ por acao). 148.185.822 187.205.801  Fim do Exercicio 13 39
Lucro basico por acéo ordinaria 5,47 5,25 I ¢éo) de Caixa e Equi de Caixa (26) (350)
As Notas explicativas sdo pane integrante das Demcnsiragoes Contabeis. As Notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Ajuste de
Capital Reservas Reservas de Lucros iaca Lucros
Social de Capital Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais
Saldos em 01.01.2009. 200.343 4.282.464 29.979 159.601 - - 4.672.387
Aumento do Capital Social por Subscricao 311.800 - - - - - 311.800
Aumento do Capital Social com Reservas 4.282.464 (4.282.464) - - - - -
Agio na Incorporacao - 2.145.524 - - - - 2.145.524
Reducao de Capital (2.241.317) - - - - - (2.241.317)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Reflexo (Controladas) .. - - - - 304 - 304
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 982.104 982.104
Destinagoes: - Resen - - 49.105 923.669 - (972.774) -
- Dividendos Propostos (R$ 62,96 por lote de mil acdes) - - - - - (9.330) (9.330)
Saldos em 31.12.2009. 2.553.290 2.145.524 79.084 1.083.270 304 - 5.861.472
Dividendos Pagos com Reserva: - - - (168.000) - - (168.000)
Lucro Liquido do Exercicio - - - 810.051 810.051
Destinagoes: - Reservas. - - 40.503 761.853 - (802.356) -
- Divi Propostos (R$ 51,93 por lote de mil agdes) - - - - - (7.695) (7.695)
Saldos em 31.12.2010. 2.553.290 2.145.524 119.587 1.677.123 304 - 6.495.828
As Notas explicativas sdo parte ir das D des Ct

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Exercicios findos em 31 de

~ 2010 2009

GERACAO DO VALOR ADICIONADO

RECEITAS 27 - 1.007 0,1
Outras Receita 27 - 1.007 0,1
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (142) - (400) -
Servicos de Terceiros (15) - (168) -
Editais e Publicagbes (127) - (232) -
VALOR ADICIONADO BRUTO ..... (115) - 607 0,1
RETENCOES - - - -
VALOR ADICIONADO LiQUIDO...... (115) - 607 0,1
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM

TRANSFERENCIA .. 815.729 100,0 923.516 99,9
Resultado de Equivaléncia Patrimonial...... 799.257 98,0 911.656 98,6
Receitas Fir 16.472 2,0 11.860 1,3
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR... 815.614 100,0 924.123 100,0
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL... 815.614 100,0 924.123 100,0
Pessoal - - - -

Taxas e Contribuico 5.563 0,7 4142 0,4

Federai: 5.562 0,7 4.140 0,4
Estaduai 1 - 2 R
Municipais. - -
Remuneracao de Capitais de Terceiros e outros. 1 - (62.123) (6,7)
Remuneragao de Capitais Proprios..... 810.001 99,3 982.104 106,3
Juros sobre o Capital Préprio.... -
Dividendo: 7.695 0,9 9.330 1,0
Lucros Retido: 802.356 98,4 972.774 105,3

Participagao minoritdria nos lucros retidos. o - - - -

As Notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil
1) INFORMAGOES GERAIS

A Ferrara Participagdes S.A. € uma Companhia que tem por objetivo a administragao, locagao, compra, venda
de bens préprios e participacdao em outras Companhias como cotista ou acionista.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragbes contabeis estdo definidas
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando
indicado de outra forma.

2.1) Base de prep. e apl das
As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir a remensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.
A preparacdo de demonstracbes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis.

As alteragdes introduzidas pela adogao dos CPCs néo produziram efeitos relevantes que pudessem mudar a
posigao demonstrada no encerramento do exercicio de 2009.

A Companhia apresenta suas demonstracdes contébeis individuais em consonancia com a Lei n® 11.638/2007,
néo sendo aplicavel a apresentagdo de Demonstragdes Consolidadas.

2.2) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sao mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em
milhares de reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentagao.
2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de
mudanca de valor justo, os quais sao utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos
de curto prazo (Nota 5).

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado subdividido em: mantidos para negociacéo e designados ao valor justo por meio de resultado,
no reconhecimento inicial; disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis.
A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao
determina a classificagéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado

a.1) D no il inicial

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia nao possuia nenhum ativo financeiro
designado a valor 1uslo no reconhecimento inicial.

a.2) Ativos fii i para iaca

Os ativos financeiros para negociacdo sao os ativos mantidos pela Companhia com o propésito de vender no
curto prazo, ou que a Companhia mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtencao
de lucro no curto prazo ou para tomada de posi¢des. Os instrumentos financeiros também sdo categorizados
como mantidos para negocia¢ao, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociacé@o sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no
balanco e, os custos de transagao sao registrados diretamente no resultado do periodo.

As receitas e despesas de juros de ativos financeiros mantidos para negociagéo sdo reconhecidas nas contas
de “Receitas Financeiras”.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda s&o ativos financeiros néo derivativos que né@o séo classificados em
mantidos até o vencimento ou para negociagéo para os quais existe a intengéo de manté-los por um periodo
de tempo indefinido e que podem ser vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio,
pregos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem
ao valor pago incluindo os custos de transacdo, e sdo mensurados subsequentemente a valor justo com
os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, com excegdo
das perdas por valor ndo recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao. Se um ativo financeiro
disponivel para venda apresentar uma perda por valor néo recuperavel, a perda acumulada registrada no
resultado abrangente € reconhecida na demonstragao do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

c) Ativos fi até o

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis e vencimento fixo que a Companhia tem intengao e capacidade de manter até o
vencimento e que nao sao designados como avaliados pelo valor justo por meio do resultado, ou como
disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos
diretos e incrementais e contabilizados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da
taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estao incluidos no resultado como “Receitas
Financeiras”. No caso de deterioragao, a perda por valor ndo recuperdvel é relatada como uma redugéo do
valor contabil do investimento e é reconhecida na demonstragéo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia ativos financeiros
mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que nao sao cotados
em um mercado ativo e que a Companhia nao tem a intengéo de vender imediatamente ou no curto prazo.
Os empréstimos e recebiveis sao mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transacao,
e subsequentemente avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda sao registrados como empréstimos e adiantamentos
ainstituicdes de crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o preco de venda e de recompra é
tratada como juros e reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis sao incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de
deterioragao, a perda por valor ndo recuperavel ¢ relatada como uma redugao do valor contabil dos empréstimos
e adiantamentos e é reconhecida na demonstracédo do resultado, como perda por redugéo ao valor recuperavel
de empréstimos e adiantamentos.

2.5) Passivos financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por
meio do resultado e custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Séo registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas
imediatamente no resultado. Estes passivos podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos
financeiros designados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros mantidos para negociagao.
a.1) D no inicial

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, a Companhia nao possuia nenhum passivo
financeiro deswgnado ao valor justo no reconhecimento inicial.

a.2) Passiv i para iaca

Os passivos financeiros para negociagao s@o os passlvos mantidos pela Companhia com o propésito de venda
ou recompra no curto prazo, ou que mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para
obteng&o de lucro no curto prazo ou para tomada de posicdes.

Os passivos para negocia¢do s&o inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os
custos de transa¢ao sdo registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo
sdo reconhecidas no resultado em “Ganhos e perdas liquidos de ativos financeiros para negociacao”.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia passivos financeiros
mantidos para negociagao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

Séo os passivos financeiros que ndo sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos s&o
inicialmente registrados pelo seu valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem,
dentre outros, recursos de instituicoes de crédito e de clientes, recursos de emissa@o de titulos de divida e
titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinagéo do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na
data do balango. Se nao houver cotagao de precos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base
em cotagdes de distribuidores, modelos de definiges de precos, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos
para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

No caso das aplicagées em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das
respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controlada

Sao classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém
o poder de exercer a maioria dos direitos de voto. Poderd ainda existir controle quando a Companhia possuir,
direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas
entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital
proprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que s@o atualmente exerciveis
ou conversiveis, sao levados em consideragao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em Companhias controladas e séo regi liados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstragoes
contdbeis a partir da data efetiva de aquisicao ou até a data em que o controle deixar de existir.

2.7.1) Agio (Goodwill)

O 4gio (ou desagio) ¢ originado no processo de aquisi¢ao de controladas, coligadas e joint ventures.

O agio representa o excesso do custo de aquisi¢ao em razéo do interesse da Companhia sobre o valor justo
liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisigao. O
4gio originado na aquisi¢ao de controladas e coligadas & incluido no valor dos investimentos. Quando o excesso
& negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisigao.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugao ao valor recuperavel,
comparando-se valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao
valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o &gio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel de agio ndao podem
ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relativo
a entidade vendida.

2.8) cao ao valor de ativos fil

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragdes contdbeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os
ativos financeiros ndo contabilizados pelo valor justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor
recuperavel. As perdas por redugao ao valor recuperavel sdo incorridas se, e apenas se, existirem evidéncias
objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda ap6s o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que
a perda provoca um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de ativos financeiros
que podem ser estimados de modo confiavel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstracdes contdbeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo
de um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser
objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apés o prejuizo por redugéo ao valor recuperavel ter sido
reconhecido, a perda por redugao ao valor recuperavel é revertido da demonstragéo do resultado.

2.9) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos suijeitos a depreciacao ou amortizagéo sao revisados, no minimo, anualmente para verificacédo do
seu valor recuperdvel. Quando houver indicio de perda ao valor recuperavel (impairment), o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa & qual o ativo tenha sido alocado) é testado.

Uma perda pela redugéo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contabil do ativo sobre
seu valor recuperavel. Este Ultimo é o maior valor entre o valor justo menos os custos de venda e o valor
em uso. Para fins de avaliagdo da perda pela redugdo do valor recuperavel, os ativos s@o agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC))

2.10) Provisd e ativos

Uma provisao é reconheuda‘ quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma
obrigacao presente e legal que pode ser estimada de modo confidvel, e com provavel saida de beneficios
econdmicos para sua quitagao.

Passivos contingentes s&o divulgados se existir uma possivel obrigagao futura resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigag&o presente resultante de um evento passado.

Ativos contingentes s@o reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais ndao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente

certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provével sdo apenas divulgados nas demonstragoes
contabeis, exceto quando seja provével que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que
incorporem beneficios econémicos.

As provisoes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda
for avaliada como provavel.

O passivo relacionado a obrigacao legal em discussao judicial é mantido até o ganho definitivo da acao,
representado por decisoes judiciais favordveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescri¢ao.
2.11) Patriménio Liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico.

O lucro por agé@o basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela
meédia ponderada das agdes ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das acdes ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

Adistribui¢ao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragoes
contabeis, no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo
minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

2.12) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestag@o recebida ou a receber no curso normal das
atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos,
levando em consideragao, o tipo de transagao.

Receitas Financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) ¢é identificada em relacdo a valores a receber, a Companhia reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, os juros
sdo incorporados aos valores a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original
dos valores a receber.

2.13) Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

A provisdo para imposto de renda € constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de
adicional de 10%, quando aplicavel. A provisao para contribui¢do social € calculada sobre o lucro antes do
imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e
contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante
da aplicacdo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos
para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao
consolidada do resultado.

Os créditos tributarios sobre adicdes temporarias serao realizados quando da utilizacdo e/ou reversdo
das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributdrios sdo reconhecidos
contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizacédo, considerando os estudos técnicos e as
andlises realizadas pela Administracao.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e
despesas computadas na apuragéo do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n? 11.638/07 e pelos
artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, n&o tém efeitos para fins de apuragéo do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributdrio de Transicéo - RTT, devendo ser considerados, para fins tributérios, os métodos
e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios da adogao
da Lei n® 11.638/07 est&o registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia, como parte integrante da Organizagéo Bradesco, tem estrutura de gerenciamento de riscos que
permite que estes sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de
modo integrado, envolvendo a Alta Administragéo, quando necessario.

3.1) Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador
ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, bem como & desvalorizagéo
de contrato de crédito decorrente da deterioragao na classificagéo de risco do tomador, & redugao de ganhos
ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao, e a outros valores relativos ao descumprimento
de obrigagdes financeiras da contraparte.

O gerenciamento de Risco de Crédito da Companhia é realizado pela Organiza¢ao Bradesco de maneira
corporativa e centralizada sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao
e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e
controle nas anélises das operagdes efetuadas, preservando a ir i eainc éncia dos processo:
3.2) Risco de Mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagao de pregos e taxas de
juros dos ativos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar
descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

Este risco é cuidadosamente identificado, mensurado, mitigado e gerenciado. O perfil de exposi¢do a
risco de mercado da Companhia € conservador, sendo as diretrizes e limites monitorados diariamente, de
maneira independente.

O controle do risco de mercado € realizado pela Organizacdo Bradesco de maneira corporallva e
centralizada. Todas as atividades expostas a risco de mercado s@o d

quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de mmgaqao dewdamenle aprovados
pela estrutura de governancga.

O processo de gerenciamento de riscos da Organizagdo conta com a participacao de todas as camadas
hierarquicas da Organizacao Bradesco, que abrange desde as unidades de negdcio até o Conselho de
Administracao.

3.3) Risco de Liquidez

Risco de Liquidez é a possibilidade da nao existéncia de recursos financeiros suficientes para que a Companhia
honre seus compromissos em razao dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as
diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagoes.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo cruciais, sobretudo para que a Companhia possa
liquidar as operagdes em tempo hébil e de modo seguro.

Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez

A Organizagao Bradesco tem uma Politica de Gestdo de Riscos de Mercado e Liquidez aprovada pelo
Conselho de Administragao, que tem como um de seus objetivos assegurar a existéncia de normas, critérios e
procedimentos que garantam a Organizagéo o estabelecimento de Reserva Minima de Liquidez (RML), bem
como a existéncia de estratégia e de planos de ag&o para situagoes de crise de liquidez.

Nos critérios e procedimentos aprovados sao determinados a reserva minima de liquidez a ser mantida
diariamente e os tipos de ativos elegiveis para composi¢do dos recursos disponiveis. Além disso, s&o
estabelecidos os instrumentos para gestao da liquidez em cendrio normal e em cenario de crise e as estratégias
de atuag@o a serem seguidas em cada caso.

Controle e Acompanhamento

O controle e o acompanhamento das posigbes sao realizados de maneira independente a area de gestao
da Organizagao Bradesco. No processo de gerenciamento de risco de liquidez, a 4rea de back-office tem a
responsabilidade de fornecer as informagées necessérias a gestao e ao acompanhamento do cumprimento
dos limites estabelecidos. Ja a area de riscos é responsavel pela mensuragédo do nivel minimo de liquidez,
revis@o de politica, normas, critérios e procedimentos e realizagéo de estudos para as novas recomendagées.
3.4) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo
pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem
titulos de divida e patrimoniais e contratos de derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como
titulos publicos brasileiros que séo altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcao.
Nivel 2

Dados observaveis que nao os precos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares;
precos cotados em mercados nao ativos; ou outros dados que s&o observaveis no mercado ou que possam ser
confirmados por dados observéveis de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos.
Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos cujo valor € determinado usando um modelo
de precificacdo com dados que sao observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de
ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de rendimento,
taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.
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Nivel 3

Dados ndo observaveis que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam
significativos ao valor justo dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem
instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificagdo, metodologias de fluxo de
caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagao do valor justo
requer julgamento ou estimativa 5|gn|f|cat|vos da Admwmslragao Esta categoria geralmente inclui certos titulos
emitidos por instituicdes fir e empl nao fir iras e certos contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contabeis elaborados a
fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados
e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Essas estimativas e julgamentos contabeis referem-se basicamente ao seguinte item:

4.1) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros e agio

Determinados ativos, incluindo d&gio, outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia
patrimonial, estdo sujeitos a revisdo de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de
valor recuperavel sdo registradas quando existirem evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de ndo-
recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda ao valor recuperavel é uma matéria

Total
(1) Dados relativos a 31.12.2010;

(2) Ajuste decorrente de avaliagao considera os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisicao
(3) Em 24.04.2009, houve redugao do capital social, no montante de R$ 2.241.317; e

9) OUTRAS OBRIGAGOES

Em 12 de janeiro de 2009, o saldo de Outras Obrigacdes no montante de R$ 2.267.773, refere-se,
substancialmente, a aquisicao de investimento no valor de R$ 2.266.766, liquidado em 2 de janeiro de 2009.
10) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicdo do capital social em agcdes

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ dividido em a¢des nominativo-escriturais, sem

valor nominal.

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Ordinarias 148.185.822 148.185.822 200.343.416
Total 148.185.822 148.185.822 200.343.416

A Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 20 de abril de 2009, foi aprovado o aumento de Capital no
valor de R$ 4.282.464, elevando-o de R$ 200.343 para R$ 4.482.807, sem emissao de acdes, mediante a
capitalizagao do saldo da conta “Reserva de Capital - Agio na Emissdo de Agdes”, e o aumento de Capital
no valor de R$ 311.800, elevando-o de R$ 4.482.807 para R$ 4.794.607, mediante a emisséo de 12.744.749
novas agoes ordinarias nominativas-escriturais, sem valor nominal.
A Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 23 de abril de 2009, aprovou a incorporacdo da empresa
Pirapetinga Empreendimentos e Participacdes Ltda. pela Ferrara Participagdes S.A.
A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 24 de abril de 2009, aprovou a reducgao do Capital Social
da Ferrara Participagoes S.A. em R$ 2.241.317, com o cancelamento de 64.902.343 agdes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal, mediante restituicdo do valor mencionado as acionistas da
Companhia em bens representados por 253.820.700 agdes com emissao da Cielo S.A.
b) Reservas de capital
A reserva de capital € composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscrigao de agdes e agio
de incorporagdes de empresa. A reserva de capital é utilizada para (i) absor¢ao de prejuizos que ultrapassarem
os lucros acumulados e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de agdes; (iii) resgate de
partes beneficidrias; (iv) incorporagdo ao capital social; e (v) pagamento de dividendo a a¢des preferenciais,
quando essa vantagem lhes for assegurada.
c) Reservas de Lucros

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Reservas de lucros. 1.796.710  1.162.354 189.580
- Reserva legal (1) 119.587 79.084 29.979
- Reserva (2) 1.677.123  1.083.270 159.601

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriagdo nao
mais se faz obrigatoria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para
compensar prejuizos; e
Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutaria, do lucro liquido remanescente apds
destinagdes estatutarias, visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento
das operagoes ativas da empresa, até atingir o limite de 80% do Capital Social Integralizado.
d) Dividendos minimos obrigatérios
Conforme disposigoes estatutarias, aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam, no
minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.
Os calculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2010 e 2009 estdao demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

@

2010 % (1 2009 % (1
Lucro Liquido do Exercicio 810.051 982.104
Reserva Legal (40.503) (49.105)
Base de Calculo. 769.548 932.999
Divit 7.695 1,0 9.330 1,0

(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de calculo.

11) RECEITA COM ATIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro

2010 2009
Rendimento de aplicacdes financeiras em Debéntures ... - 1.160
Rendimento de aplicagdes financeiras em fundos de investimentos
financeiros 16.091 10.691
Juros ativo: 381 9
Total 16.472 11.860

12) RECEITAS DE DIVIDENDOS
A receita de Dividendos de Investimentos, em 2009, no montante de R$ 62.286 refere-se, substancialmente,
ao valor recebido da Cielo S.A.

Aos Administradores
Ferrara Participagdes S.A.

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Ferrara Participacdes S.A. (a “Companhia”) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais polmcas contdbeis e as demais notas explicativas.
da i ¢éo sobre as
A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo dessas
demonstragées contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
ili dos i i

Nossa resp ili é a de exp uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distor¢ao relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes contébeis. Os procedimentos seleclonados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de 3o relevante nas demor
contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagao das demonstragoes
contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas circunstancias,

Ferrara Participacoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31

.450 - Sao Paulo/SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Dlspombllldades em moeda nacional (1)... 39 389
Total de di: 13 39 389
(1) Refere-se a depésito bancario & vista.
6) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUICOES DE CREDITO
Empréstimos e Adiantamentos a Instituices de Crédito em 12 de janeiro de 2009 no montante de R$ 2.273.068,
refere-se a debéntures emitidas em 13 de novembro de 2008, com vencimento em 13 de novembro de 2013.
O valor principal com os juros foram resgatados em 2 de janeiro de 2009.
7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGAO
Referem-se a aplicagdes de renda fixa a aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros, no montante de
R$ 1.392 (31.12.2009 - R$ 167.628 e 01.01.2009 - R$ 7.545). Estes ativos s&o classificados na categoria de
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, enquadradas no Nivel 1.
8) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram
registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado
positivo de R$ 799.257 (2009 - R$ 911.656).

que requer um nivel significativo de julgamento. b) A do dos il esta a seguir:
Patriménio Quantidades Participacao Ajuste
Capital Liquido  Resultado possuidas no Capital Decorrente de
Empresas Social Ajustado _Ajustado (em milhares) Social - % Investimentos Avaliacéo (2)
Acoes ON Cotas 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009
Cielo S.A. (1) (3) - - - - - - - - 130.566 - 66.221
Elba Holdings Ltda. (1) (4) 4.308.182  6.268.052 900.913 - 3.492212 81,0600 5.080.883 4.357.539 4.158.865 730.280 781.876
Tempo Servigos Ltda. (1) 1.575.650  1.780.818 171.975 - 631.973 40,1087 714.263 697.892 694.714 68.977 63.559

5.795.146  5.055.431 4.984.145 799.257 911.656

e inclui variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, quando aplicaveis;

(4) Incluido o saldo do ajuste decorrente de Avaliagao Patrimonial Reflexa de R$ 304 (31.12.2009 - R$ 304 e 01.01.2009 - R$ 0).

13) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Outras Receitas Operacionais, no montante de R$ 27 (2009 - R$ 1.007), é decorrente da reversdo de proviséo
com servicos de terceiros registrada em 2009 e 2008, respectivamente.
14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro

2010 2009
Servigos de Terceiros 15 168
Contribuicao Sindical Patronal. 35 35
Despesas com Doagdes/Patrocinif - 18
Editais e Publicacoes 127 213
Outra - 1
Total 177 435

15) DESPESAS FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro

2010 2009
Juros Passivo: 1 163
Total 1 163

16) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transagdes com partes relacionadas estao assim representadas: caixa e equivalentes de caixa com o
Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 13 (31.12.2009 - R$ 39 e 01.01.2009 - R$ 389); em debéntures da
Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. no montante de R$ 2.273.068) em 01.01.2009, cuja receita
financeira em 2009 foi de R$ 1.160); dividendos a receber da Tempo Servigos Ltda. no montante de R$ 112.987
(31.12.2009 - R$ 60.380 e 01.01.2009 - R$ 0); dividendos a receber da Elba Holdings Ltda. no montante de
R$ 590.442 (31.12.2009 - R$ 583.508 e 01.01.2009 - R$ 0); obrigagdes a pagar ao Banco Bradesco S.A., em
01.01.2009, no montante de R$ 2.266.766; dividendos a pagar para Rubi Holdings no montante de R$ 3.840
(31.12.2009 - R$ 4.656 e 01.01.2009 - R$ 156.212); dividendos a pagar para Quixaba Investimentos S.A. no
montante de R$ 3.855 (31.12.2009 - R$ 4.674 e 01.01.2009 - R$ 0) e dividendos a pagar para Pirapetinga
Empreendimentos e Partlclpagoes Ltda., em 01 01 2009 no montante de R$ 155.588).

b) ¢éo do p I da

Os administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no controlador da Companhia.

17) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstragéo do célculo dos encargos com imposto de renda e contribui¢ao social:
Em 31 de dezembro

2010 2009

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) 815.578 986.203
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas

de 25% e 9%, respectivamente (277.297) (335.309)
Efeito das adi¢oes e exclusdes no célculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 271.747 309.963
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas das receitas nao tributaveis.... - 21.187
Outro 23 60
Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio... (5.527) (4.099)

b) Tributos a Compensar ou a Recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 7.687 (31.12.2009 - R$ 6.234 e 01.01.2009 -
R$ 35.694) referem-se a imposto retido na fonte sobre aplicages financeiras e contribuigao social de exercicios
anteriores a compensar.
c) Imp e Contribuigoes a
Impostos e Contribuigdes a Recolher, no montante de R$ 4.092 (31.12.2009 - R$ 2.369 e 01.01.2009 -
RS 48.881), referem-se a Imposto de Renda de R$ 3.968 (31.12.2009 - R$ 2.187 e 01.01.2009 - R$ 44.454) e
Contribui¢ao Social de R$ 124 (31.12.2009 - R$ 182 e 01.01.2009 - R$ 4.427).
18) OUTRAS INFORMACOES
a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, ndo possuia operagdes com
Instrumentos Financeiros Derivativos.
b) Devido as caracteristicas da Companhia ndo ha componentes de outros resultados abrangentes.
c) Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 ndo ha processos com riscos fiscais, civeis e
trabalhistas avaliados como perdas possiveis ou provéveis de natureza relevantes.
A DIRETORIA

Silvio José Alves — Contador — CRC — 1SP202567/0-5

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliagdo da adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela Admini; &0, bem como a iagcdo da apresentagdo das demonstragdes contébeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Ferrara Participacdes S.A. em 31 de dezembro
de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

Examinamos também a demonstrag&o do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, cuja apresentagao esta sendo efetuada de forma voluntéria pela Companhia. Essa demonstragao
foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 28 de janeiro de 2011.

J PricewaterhouseCoopers
wce Auditores Independentes Luis Carlos Matias Ramos
p CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1SP171564/0-1
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R10 D0 COMERCIO

Ferrara Participacoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31
Sede: Av. Paulista n® 1.450 - Sao Paulo/SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis, relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos a disposicéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Sao Paulo, 28 de janeiro de 2011.
Diretoria

BALANGO PATRIMONIAL - Em Reais mil

ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

CIRCULANTE 708.153 817.747 43.628
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) ......... 13 39 389
Ativos Financeiros para Negociagao (Nota 7) 1.392 167.628 7.545
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda. 60 60 -
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 17b) 3.259 6.132 35.694
Dividendos a Receber (Nota 16) ..., 703.429 643.888 -
NAO CIRCULANTE 5.799.574 5.055.533 7.257.213
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.428 102 2.273.068
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 17D) ........ccccoioiiiiioiiiiiiiiic 4.428 102 -
Empréstimos e Adiantamentos a Instituicdes de Crédito (Nota 6) ...............c....... - - 2.273.068
INVESTIMENTOS 5.795.146 5.055.431 4.984.145
Investimento em Coligadas (Nota 8D) ..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiceceee . 5.795.146 5.055.431 4.984.145
TOTAL 6.507.727 5.873.280 7.300.841

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
CIRCULANTE 11.899 11.808 2.628.454
Impostos e Contribuigoes a Recolher (Nota 17¢) 4.092 2.369 48.881
Dividendos a Pagar (Nota 10d) 7.695 9.330 311.800
Outras Obrigacdes (Nota 9) ... 112 109 2.267.773
PATRIMONIO LiQUIDO 6.495.828 5.861.472 4.672.387
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais (Nota 10a).. 2.553.290 2.553.290 200.343
Reservas de Capital (Nota 10b) 2.145.524 2.145.524 4.282.464
Reservas de Lucros (Nota 10c) 1.796.710 1.162.354 189.580
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial (Nota 8b item 5). 304 304 -
TOTAL 6.507.727 5.873.280 7.300.841

As Notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicio findo em 31 de dezembro

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicio findo em 31 de dezembro

2010 2009 2010 2009
— —————— Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

RECEITAS OPERACIONAIS 815.756 986.809 | ¢r0 Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 815.578 986.203
Receita com Ativos FInanceiros (NOta 11).........cccoiiiiiiiic 16.472 11.860  Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (799.664) (974.794)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 8a) . 799.257 911.656  Reverséo de Provisdes 27) (1.007)
Dividendos de Investimento (Nota 12) - 62286 Resultado de Participacdes em Coligadas/Dividendos de Investimento (799.257) (973.942)
REVETSAO e PIOVISIES (NG 13) 1 ore v s eese oo et o7 1007 Juros, \/griagées Monetérias e Cambiais, Liquidas (380) 154

Lucro Liquido Ajustado 15.914 11.409

Aumento/(Reducédo) em Ativos Financeiros para NEgoCIaGA0 ..............c.cccviviiiiiiiiiiiiicie e 166.236 (160.083)
DESPESAS OPERACIONAIS 178 606 Redugao em Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - (60)
Despesas THDULANES............cooorvevecviiriininnns - 8  Redugao em Empréstimos e Adiatamentos a Instituigao de Crédito - 2.273.068
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 14) 177 435  (Aumento)/Redugao em OUtros AtVOS ...t (1.072) 29.468
Despesas FINANCEIFAS (NOEE 15) .............ov.iveieeeeseees e 1 163  Aumento/(Redugéo) em Outras Obrigagges......... (2.156) (2.303.044)

Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos..... (1.618) (14.378)
RESULTADO OPERACIONAL 815.578 086.203 Caixa L|qu|d_o Provem_el_ﬂe das Atividad > Oper: 177.304 (163.618)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

~ Dividendos Recebidos de Coligadas e Controladas . - 163.269

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 815.578 986.203  Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Ir tos - 163.269

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 17a) (5.527) (4.099) Dividendos Pagos...... (177.330) (311.800)

Aumento de Capital e - 311.800

: ‘ Caixa Liquido Proveniente nas Atividades de Finar 177.330 -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 810.051 982.104 Aumentg/(Redugéo) de Caixa e Equival de Caixa ( (26; (350)
Lucro basico por acdo em niimero médio ponderado de agoes atribuidas aos acionistas Inicio do Exercicio 39 389
(expresso em R$ por agao) 148.185.822 187.205.801  Fim do Exercicio.. . 13 39
LUCTO DASICO POr AGE0 OFTINANIA ...t 5,47 525  Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equival de Caixa (26) (350)
As Notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis. As Notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Ajuste de
Capital Reservas Reservas de Lucros Avaliagao Lucros
Eventos Social de Capital Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais
Saldos em 01.01.2009 200.343 4.282.464 29.979 159.601 - - 4.672.387
Aumento do Capital Social por Subscrigéo. 311.800 - - - - - 311.800
Aumento do Capital Social com Reservas 4.282.464 (4.282.464) - - - - -
Agio na Incorporagao - 2.145.524 - - - - 2.145.524
Redugéao de Capital (2.241.317) - - - - - (2.241.317)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas).. - - - - 304 - 304
Lucro Liquido do Exercicio ..... - - - - - 982.104 982.104
Destinagoes: - Reservas.......... . . e R R e - - 49.105 923.669 - (972.774) -
- Dividendos Propostos (RS 62,96 PO 1018 08 Ml BGOES) ...ttt - - - - - (9.330) (9.330)
Saldos em 31.12.2009 2.553.290 2.145.524 79.084 1.083.270 304 - 5.861.472
Dividendos Pagos com Reservas... - - - (168.000) - - (168.000)
Lucro Liquido do Exercicio ............. - - - - - 810.051 810.051
Destinacoes: - Reservas - - 40.503 761.853 - (802.356) -
- Dividendos Propostos (R$ 51,93 por lote de mil agoes) . - - - - - (7.695) (7.695)

Saldos em 31.12.2010 2.553.290 2.145.524 119.587 1.677.123 304 - 6.495.828

As Notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.

DEMOHSTRAGT\O DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Exercicios findos em 31 de dezembro

2010 2009

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO

RECEITAS 27 - 1.007 0,1
OULTAS RECEITAS........ovivviiiicces e 27 - 1.007 0,1
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS. (142) - (400) -
Servigos de Terceiros . . (15) - (168) -
Editais € PUDIICAGOES...........cciviiiiiice e (127) - (232) -
VALOR ADICIONADO BRUTO. (115) - 607 0,1
RETENGOES - - - -
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (115) - 607 0,1
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 815.729 100,0 923.516 99,9
Resultado de Equivaléncia Patrimonial...............cccccoooiiiis . 799.257 98,0 911.656 98,6
Receitas FINanCeiras.............oocooviviiiiiiiii 16.472 2,0 11.860 13
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR........ccoceemrurrernnnnnnnnns 815.614 100,0 924.123 100,0
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL.....ecumeeserrrennne 815.614 100,0 924.123 100,0
Pessoal - - - -
Impostos, Taxas e Contribuicoes 5.563 0,7 4.142 0,4
Federais... 5.562 0,7 4.140 0,4
Estaduais. 1 - 2 -
Municipais - - - -
Remuneracéo de Ca de Terceiros e outros..... 1 - (62.123) (6,7)
Remuneragéo de Capitais Proprios 810.001 99,3 982.104 106,3
Juros sobre 0 Capital PrOPrio ..o - - - -
Dividendos ....... 7.695 09 9.330 1,0
Lucros Retidos . 802.356 98,4 972.774 105,3

Participagao minoritaria nos IUCros retidos. ..o - - - -
As Notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

1) INFORMAGCOES GERAIS
A Ferrara Participagoes S.A. € uma Companhia que tem por objetivo a administragao, locagao, compra, venda de bens préprios e participagdo em outras
Companhias como cotista ou acionista.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragdes contabeis estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes contabeis

As demonstragoes contébeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a remensuracéo dos ativos ao seu valor
justo, quando aplicavel.

A preparacéo de demonstracdes contéabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao
da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis.

As alteragbes introduzidas pela adocao dos CPCs nao produziram efeitos relevantes que pudessem mudar a posicao demonstrada no encerramento
do exercicio de 2009.

A Companhia apresenta suas demonstragoes contabeis individuais em consonancia com a Lei n° 11.638/2007, ndo sendo aplicavel a apresentacao de
Demonstracoes Consolidadas.

2.2) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragoes contébeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua
(“moeda funcional”). As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
sua moeda de apresentagao.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de mudanca de valor justo, os quais s&o utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo (Nota 5).

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado subdividido em: mantidos para
negociagao e designados ao valor justo por meio de resultado, no reconhecimento inicial; disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos
e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao determina a classificacéo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial

a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado

a.1) Designados no r h 1o inicial

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia nenhum ativo financeiro designado a valor justo no reconhecimento inicial
a.2) Ativos financeiros mantidos para negociagao

Os ativos financeiros para negociacao sao os ativos mantidos pela Companhia com o propésito de vender no curto prazo, ou que a Companhia mantém como
parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posicoes. Os instrumentos financeiros também sao
categorizados como mantidos para negociagao, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagao sao
registrados diretamente no resultado do periodo.

As receitas e despesas de juros de ativos financeiros mantidos para negociagéo sao reconhecidas nas contas de “Receitas Financeiras”.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda s&o ativos financeiros nao derivativos que nao séo classificados em mantidos até o vencimento ou para negociagao para
0s quais existe a intengao de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de
cambio, pregos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago incluindo os custos de transagéo,
e sdo mensurados subsequentemente a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, com
excecao das perdas por valor nao recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma
perda por valor nao recuperavel, a perda acumulada registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragéo do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimento fixo que a
Companhia tem intengéo e capacidade de manter até o vencimento e que nao s&o designados como avaliados pelo valor justo por meio do resultado, ou
como disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento séo reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais e contabilizados
subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estao incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioragdo, a perda
por valor ndo recuperavel é relatada como uma redugéo do valor contabil do investimento e é reconhecida na demonstracédo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinéveis que n&o sao cotados em um mercado ativo e que a Companhia nao
tem a intengao de vender imediatamente ou no curto prazo

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transagao, e subsequentemente avaliados pelo custo
amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda séo registrados como empréstimos e adiantamentos a instituigoes de crédito ou clientes,
conforme apropriado. A diferenca entre o preco de venda e de recompra é tratada como juros e reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na
taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis sao incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioragao, a perda por valor ndo recuperavel é
relatada como uma redugéo do valor contabil dos empréstimos e adiantamentos e é reconhecida na demonstragao do resultado, como perda por redugao ao
valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.

2.5) Passivos financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Sao registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado. Estes passivos
podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros
mantidos para negociagao.

a.1) Designados no reconhecimento inicial
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, a Companhia ndo possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no reconhecimento inicial.

a.2) Passivos financeiros mantidos para negociacao

Os passivos financeiros para negociagao sao os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda ou recompra no curto prazo, ou que mantém
como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigoes

Os passivos para negociagao sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagao sao registrados diretamente no
resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo sao reconhecidas no resultado em “Ganhos e perdas liquidos de ativos financeiros para negociagao”.
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia nao possuia passivos financeiros mantidos para negociagéo.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

Sao os passivos financeiros que néo sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sao inicialmente registrados pelo seu valor justo e
subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituigoes de crédito e de clientes, recursos de emissao de titulos
de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se néo houver cotacao de
precos de mercado disponivel, os valores s&o estimados com base em cotacdes de distribuidores, modelos de definicdes de precos, modelos de cotagdes
ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controlada

Séo classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
de voto. Poder& ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais
de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%. A
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia
controla outra entidade

Os investimentos em Companhias controladas e coligadas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do
exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sdo incluidos nas demonstragdes contdbeis a partir da data efetiva de aquisicao
ou até a data em que o controle deixar de existir.

2.7.1) Agio (Goodwill)

O 4gio (ou deséagio) ¢é originado no processo de aquisi¢éo de controladas, coligadas e joint ventures.

O 4&gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razéo do interesse da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisigao. O 4gio originado na aquisi¢ao de controladas e coligadas é incluido no valor dos investimentos.
Quando o excesso é negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisi¢ao.

O 4gio ¢ testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugédo ao valor recuperdvel, comparando-se valor presente dos fluxos
de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o &gio atribuivel e contabilizado ao custo
deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel de agio nao podem ser revertidas. Ganhos e
perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relativo a entidade vendida.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstracdes contabeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos financeiros ndo contabilizados pelo valor justo
por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por redugao ao valor recuperavel séo incorridas se, e apenas se, existirem
evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos
fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstragdes contabeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder
ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apos o prejuizo por reducéo ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por reducéo ao valor
recuperavel é revertido da demonstragao do resultado.

2.9) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos sujeitos a depreciacédo ou amortizagao séo revisados, no minimo, anualmente para verificagédo do seu valor recuperavel. Quando houver indicio de
perda ao valor recuperavel (impairment), o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) é testado.

Uma perda pela redugéo ao valor recuperével é reconhecida pelo excesso do valor contébil do ativo sobre seu valor recuperavel. Este Gltimo é o maior valor
entre o valor justo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagéo da perda pela reducao do valor recuperavel, os ativos séo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

2.10) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Uma provisao é reconhecida, quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma obrigagéo presente e legal que pode ser estimada de
modo confidvel, e com provavel saida de beneficios econdémicos para sua quitagéo.

Passivos contingentes s&o divulgados se existir uma possivel obrigacao futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacdo presente resultante
de um evento passado.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais
nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas
divulgados nas demonstragoes contébeis, exceto quando seja provavel que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que
incorporem beneficios econémicos.

As provisdes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

O passivo relacionado a obrigagéo legal em discusséo judicial € mantido até o ganho definitivo da agéo, representado por decisoes judiciais favoraveis, sobre
as quais n&o cabem mais recursos, ou a sua prescrigao.

2.11) Patriménio Liquido

a) Lucro por agao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico.

O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das agbes ordinarias durante o
ano, excluindo a quantidade média das acgdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicao
é aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

2.12) R h ito da R

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideragao, o tipo de transagéo.

Receitas Financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em
relagéo a valores a receber, a Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperével, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado
a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados aos valores a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a
taxa original dos valores a receber.

2.13) Imposto de Renda e Contribuigao Social
A provisao para imposto de renda ¢é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisdo
para contribuigéo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisoes para os demais
impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislacoes vigentes.
A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicacao da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutacdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracao
consolidada do resultado.
Os créditos tributarios sobre adicoes temporarias serdo realizados quando da utilizagéo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizacéo, considerando os estudos técnicos
e as analises realizadas pela Administragéo.
De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido do
exercicio, introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo tém efeitos para fins de apuragédo do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributério de Transicédo - RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contdbeis vigentes em 31 de dezembro
de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adogao da Lei n° 11.638/07 estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes
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3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia, como parte integrante da Organizacao Bradesco, tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes sejam efetivamente
identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de modo integrado, envolvendo a Alta Administragéo, quando necessario

3.1) Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas
obrigagbes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioracéo na classificagéo de risco
do tomador, a redugao de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao, e a outros valores relativos ao descumprimento de
obrigagoes financeiras da contraparte.

O gerenciamento de Risco de Crédito da Companhia é realizado pela Organizagdo Bradesco de maneira corporativa e centralizada sendo um processo
continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferigéo e diagnostico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau
de disciplina e controle nas analises das operacoes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

3.2) Risco de Mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagao de precos e taxas de juros dos ativos financeiros da Companhia, uma
vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

Este risco ¢ cuidadosamente identificado, mensurado, mitigado e gerenciado. O perfil de exposicao a risco de mercado da Companhia é conservador, sendo
as diretrizes e limites monitorados diariamente, de maneira independente.

O controle do risco de mercado € realizado pela Organizagéo Bradesco de maneira corporativa e centralizada. Todas as atividades expostas a risco de
mercado séo mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de mitigagao devidamente aprovados
pela estrutura de governanca.

O processo de gerenciamento de riscos da Organizagao conta com a participagéo de todas as camadas hierarquicas da Organizacao Bradesco, que abrange
desde as unidades de negécio até o Conselho de Administragéo.

3.3) Risco de Liquidez

Risco de Liquidez é a possibilidade da néo existéncia de recursos financeiros suficientes para que a Companhia honre seus compromissos em razao dos
descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e obrigagoes.

O conhecimento e 0 acompanhamento deste risco sao cruciais, sobretudo para que a Companhia possa liquidar as operagoes em tempo hébil e de modo seguro.

Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez

A Organizagao Bradesco tem uma Politica de Gestao de Riscos de Mercado e Liquidez aprovada pelo Conselho de Administragéo, que tem como um de seus
objetivos assegurar a existéncia de normas, critérios e procedimentos que garantam a Organizagéo o estabelecimento de Reserva Minima de Liquidez (RML),
bem como a existéncia de estratégia e de planos de agéo para situagdes de crise de liquidez.

Nos critérios e procedimentos aprovados sao determinados a reserva minima de liquidez a ser mantida diariamente e os tipos de ativos elegiveis para
composicao dos recursos disponiveis. Além disso, sdo estabelecidos os instrumentos para gestao da liquidez em cenario normal e em cenario de crise e as
estratégias de atuacéo a serem seguidas em cada caso.

Controle e Acompanhamento

O controle e 0 acompanhamento das posi¢oes sao realizados de maneira independente a area de gestdo da Organizagdo Bradesco. No processo de
gerenciamento de risco de liquidez, a area de back-office tem a responsabilidade de fornecer as informagdes necessérias a gestao e ao acompanhamento do
cumprimento dos limites estabelecidos. J& a area de riscos é responséavel pela mensuragéo do nivel minimo de liquidez, reviséo de politica, normas, critérios
e procedimentos e realizagao de estudos para as novas recomendagoes.

3.4) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuragdes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos de
derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sao altamente liquidos e ativamente negociados em
mercados de balcao.
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Nivel 2

Dados observaveis que nao os pregos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em mercados nao ativos; ou
outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para substancialmente todo o prazo dos
ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos cujo valor ¢ determinado usando um modelo de precificacdo com dados
que séo observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas nao
limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados nédo observaveis que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos e passivos.
Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificagao, metodologias de
fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagao do valor justo requer julgamento ou estimativa
significativos da Administracéo. Esta categoria geralmente inclui certos titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas nao financeiras e certos
contratos de derivativos

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contabeis elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos.
Tais estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia historica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Essas estimativas e julgamentos contabeis referem-se basicamente ao seguinte item:

4.1) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros e agio

Determinados ativos, incluindo &gio, outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estao sujeitos a revisdo de perda ao
valor recuperével (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel s&o registradas quando existirem evidéncias claras de perda de valor
recuperavel, ou de nao-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda ao valor recuperavel € uma matéria que requer um
nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Disponibilidades em moeda nacional (1) ..........ccccoiiiiiiiiiiiiiieen 13 39 389
Total de disponibilidades (bancos) 13 39 389

(1) Refere-se a depdsito bancdrio a vista.

6) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUIGOES DE CREDITO

Empréstimos e Adiantamentos a Instituigoes de Crédito em 1° de janeiro de 2009 no montante de R$ 2.273.068, refere-se a debéntures emitidas em 13 de
novembro de 2008, com vencimento em 13 de novembro de 2013. O valor principal com os juros foram resgatados em 2 de janeiro de 2009.

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGAO

Referem-se a aplicacoes de renda fixa a aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros, no montante de R$ 1.392 (31.12.2009 - R$ 167.628 e 01.01.2009
- R$ 7.545). Estes ativos sao classificados na categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, enquadradas no Nivel 1.

8) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia
Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 799.257 (2009 - R$ 911.656).

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

1) Dados relativos a 31.12.2010;

(

(

(3) Em 24.04.2009, houve reducao do capital social, no montante de R$ 2.241.317; e

(4) Incluido o saldo do ajuste decorrente de Avaliacao Patrimonial Reflexa de R$ 304 (31.12.2009 - R$ 304 e 01.01.2009 - R$ 0).
9) OUTRAS OBRIGAGCOES

Em 1° de janeiro de 2009, o saldo de Outras Obrigagdes no montante de R$ 2.267.773, refere-se, substancialmente, a aquisicao de investimento no valor de
R$ 2.266.766, liquidado em 2 de janeiro de 2009.

10) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ dividido em agdes nominativo-escriturais, sem valor nominal.

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
OFINAMAS ... 148.185.822 148.185.822 200.343.416
Total 148.185.822 148.185.822 200.343.416

A Assembleia Geral Extraordinria, realizada em 20 de abril de 2009, foi aprovado o aumento de Capital no valor de R$ 4.282.464, elevando-o de R$ 200.343
para R$ 4.482.807, sem emisséo de agoes, mediante a capitalizacao do saldo da conta “Reserva de Capital - Agio na Emissao de Acbes”, e o aumento de
Capital no valor de R$ 311.800, elevando-o de R$ 4.482.807 para R$ 4.794.607, mediante a emiss@o de 12.744.749 novas agdes ordinarias nominativas-
escriturais, sem valor nominal.

A Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 23 de abril de 2009, aprovou a incorporagao da empresa Pirapetinga Empreendimentos e Participagdes Ltda.
pela Ferrara Participagoes S.A.

A Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 24 de abril de 2009, aprovou a redugao do Capital Social da Ferrara Participagoes S.A. em R$ 2.241.317,
com o cancelamento de 64.902.343 acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, mediante restituicao do valor mencionado as acionistas da
Companhia em bens representados por 253.820.700 agoes com emissao da Cielo S.A

b) Reservas de capital
Areserva de capital € composta principalmente por &gio pago pelos acionistas na subscrigéo de agoes e &gio de incorporacoes de empresa. A reserva de capital

€ utilizada para (i) absorcao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso ou compra de agoes; (iii) resgate
de partes beneficiarias; (iv) incorporacéo ao capital social; e (v) pagamento de dividendo a agoes preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada.

c) Reservas de Lucros

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Reservas de lucros 1.796.710 1.162.354 189.580
- Reserva legal (1) 119.587 79.084 29.979
- Reserva estatutaria (2) 1.677.123 1.083.270 159.601

(1) Constitufda obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse
limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutéria, do lucro liquido remanescente apds destinagoes estatutdrias, visando a manutencdo de margem operacional compativel
com o desenvolvimento das operagdes ativas da empresa, até atingir o limite de 80% do Capital Social Integralizado.
d) Dividendos minimos obrigatérios

Conforme disposicoes estatutarias, aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos da lei societaria.

Os célculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2010 e 2009 estao demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro
2010 % (1) 2009 % (1)
Lucro Liquido do Exercicio 810.051 982.104
Reserva Legal .... (40.503) (49.105)
Base de Calculo 769.548 932.999
Dividendos Propostos 7.695 1,0 9.330 1,0
(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de calculo
11) RECEITA COM ATIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro
2010 2009
Rendimento de aplicagdes financeiras em Debéntures..............ccccccooviireiae. . - 1.160
Rendimento de aplicagoes financeiras em fundos de investimentos financeiros . 16.091 10.691
Juros ativos 381 9
Total 16.472 11.860

12) RECEITAS DE DIVIDENDOS
A receita de Dividendos de Investimentos, em 2009, no montante de R$ 62.286 refere-se, substancialmente, ao valor recebido da Cielo S.A.

Aos Administradores
Ferrara Participacoes S.A.

Examinamos as demonstracoes contabeis da Ferrara Participagdes S.A. (a “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como
o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcdo dessas demonstragoes contabeis de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contébeis livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que as demonstragdes contébeis estao livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagoes apresentados nas
demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de distorgéo relevante
nas demonstragoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
Cpropnados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também

Patrimonio Participacao

Capital Liquido Resultado Quantidades no Capital Ajuste Decorrente

Social Ajustado Ajustado possuidas(em milhares) Social - % Investimentos de Avaliacao (2)
Empresas Acoes ON Cotas 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009
Cielo S.A. (1) (3) - - - - - - - - 130.566 - 66.221
Elba Holdings Ltda. (1) (4)... 4.308.182 6.268.052 900.913 - 3.492.212 81,0600 5.080.883 4.357.539 4.158.865 730.280 781.876
TeMPO SEIVIGOS LA (1) ittt s 1.575.650 1.780.818 171.975 - 631.973 40,1087 714.263 697.892 694.714 68.977 63.559
Total 5.795.146 5.055.431 4.984.145 799.257 911.656

2) Ajuste decorrente de avaliacao considera os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisicao e inclui variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, quando aplicaveis;

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

13) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Outras Receitas Operacionais, no montante de R$ 27 (2009 - R$ 1.007), é decorrente da reversao de provisao com servigos de terceiros registrada em 2009
e 2008, respectivamente.

14) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro

2010 2009
Servigos de Terceiros ................ 15 168
Contribuicao Sindical Patronal........... 35 35
Despesas com Doagdes/Patrocinio . - 18
Editais e Publicagoes.......... 127 213
OUtras......cccovovoviioioiiiiii - 1
Total 177 435
15) DESPESAS FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro
2010 2009
JUFOS PASSIVOS ... . 1 163
Total 1 163

16) TRANSAQ()ES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transagbes com partes relacionadas estdo assim representadas: caixa e equivalentes de caixa com o Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 13
(31.12.2009 - R$ 39 e 01.01.2009 - R$ 389); em debéntures da Quixaba Empreendimentos e Participacdes Ltda. no montante de R$ 2.273.068) em 01.01.2009,
cuja receita financeira em 2009 foi de R$ 1.160); dividendos a receber da Tempo Servigos Ltda. no montante de R$ 112.987 (31.12.2009 - R$ 60.380 e
01.01.2009 - R$ 0); dividendos a receber da Elba Holdings Ltda. no montante de R$ 590.442 (31.12.2009 - R$ 583.508 e 01.01.2009 - R$ 0); obrigacoes a
pagar ao Banco Bradesco S.A., em 01.01.2009, no montante de R$ 2.266.766; dividendos a pagar para Rubi Holdings no montante de R$ 3.840 (31.12.2009 -
R$ 4.656 e 01.01.2009 - R$ 156.212); dividendos a pagar para Quixaba Investimentos S.A. no montante de R$ 3.855 (31.12.2009 - R$ 4.674 e 01.01.2009 - R$ 0)
e dividendos a pagar para Pirapetinga Empreendimentos e Participagoes Ltda., em 01.01.2009, no montante de R$ 155.588).

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
Os administradores s&o remunerados pelos cargos que ocupam no controlador da Companhia.
17) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social:
Em 31 de dezembro

2010 2009

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicao Social) 815.578 986.203
Encargo total do imposto de renda e contribuicao social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente.... (277.297) (335.309)
Efeito das adigoes e exclusoes no calculo dos tributos:
Participacdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes... 271.747 309.963

. - 21.187
OUETOS. ... 23 60
Imposto de renda e contribui¢ao social do exercicio (5.527) (4.099)

b) Tributos a Compensar ou a Recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 7.687 (31.12.2009 - R$ 6.234 e 01.01.2009 - R$ 35.694) referem-se a imposto retido na fonte sobre
aplicagoes financeiras e contribuigdo social de exercicios anteriores a compensar.

c) Impostos e Contribuigoes a Recolher

Impostos e Contribuigdes a Recolher, no montante de R$ 4.092 (31.12.2009 - R$ 2.369 e 01.01.2009 - R$ 48.881), referem-se a Imposto de Renda de R$ 3.968
(31.12.2009 - R$ 2.187 € 01.01.2009 - R$ 44.454) e Contribuicao Social de R$ 124 (31.12.2009 - R$ 182 e 01.01.2009 - R$ 4.427).

18) OUTRAS INFORMAQOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Devido as caracteristicas da Companhia ndo ha componentes de outros resultados abrangentes.

¢) Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis
ou provaveis de natureza relevantes.

A DIRETORIA
Silvio José Alves — Contador - CRC - 1SP202567/0-5

a avaliagdo da adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a avaliagéo da
apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
Opiniao
Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e

financeira da Ferrara Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracao do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacao esta sendo efetuada
de forma voluntéria pela Companhia. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 28 de janeiro de 2011.

} PricewaterhouseCoopers
pwc Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5

Luis Carlos Matias Ramos
Contador CRC 1SP171564/O—1J
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Peru: Humala quase presidente

Candidato esta a frente da congressista populista de direita, Keiko Fujimori.

ma pesquisa divulga-
da ontem, duas sema-
nas ap0s o primeiro
turno da eleigdo presidencial
peruana e seis semanas antes do
segundo turno, mostrou o can-
didato da esquerda nacionalis-
ta, Ollanta Humala, na lideran-
ca com 42% de apoio.
Apesquisaéaprimeiradesde
10 de abril. A noticia de que Hu-
mala estd & frente da congressis-
ta populista de direita, Keiko
Fujimori, que tem 36% deapoio,
pode deflagrar mais incerteza
no mercado aciondrio, hoje.
Nasemana que seseguiuavi-
toria de Humala, um ex-oficial

militar de48 anos, abolsa de va-
lores do Peru perdeu quase 9%.
Desde entdo, a Bolsa tem tido
negociacao incerta, caindo com
retiradas de investidores e, en-
tao, se recuperando levemente
na busca por pechinchas.

A pesquisa Ipsos Apoyo
também mostrou 12% prefe-
rindo votos brancos, uma for-
ma de protestar no Peru, onde
o voto é obrigatério, enquanto
10% estavam indecisos.

Forgasfavoraveisaomercado
sdo esperadas para ficar em tor-
nodeKeiko Fujimori, filhade 35
anos do ex-presidente Alberto
Fujimori, mas diversas pessoas

temem queela possaserumare-
peticdo da forma ditatorial do
pai, que cumpre sentenca de 25
anos de prisdo por abuso aos di-
reitos humanos.

A pesquisa ainda perguntou
aos eleitores qual era a maior
dividasobre os doiscandidatos
e 68% acreditavam que Keiko
Fujimori iria libertar o pai. No
caso de Humala, 39% acredita-
vam que o candidato pode ten-
tar ficar no poder mais do que o
mandato de cinco anos, en-
quanto 48% acreditavam que a
campanha presidencial estava
sendo financiada pelo venezue-
lano, Hugo Chévez. (AE)

Mariana Bazo/Reuters

Pesquisa revela que o candidato da esquerda nacionalista, Ollanta Humala, tem 42% de apoio.



